投标文件

项目编号：FXFMH-202005

投标文件内容：□商务部分□价格部分■技术部分投标人：
（山东新达工程设计有限公司）
日期：2020 年 6 月  21  日

目录
错误!未定义书签。

第三部分技术部分

2

设计工程概况

5

设计工作方案

5

工艺方案

8

初步工程造价

8

钢结构计算书

1

第 1 章 工程概况

1

1.1 概况

1

1.2 筒仓结构布置

3

第2 章 筒仓荷载计算

3

2.1 结构自重

4

2.2 按浅仓理论计算贮料荷载作用

5

2.3  按深仓理论计算贮料荷载作用

6

2.4 仓壁单位周长上的竖向总摩擦力标准值

7

2.5 仓顶活荷载

7

2.6 风荷载

8

2.7 仓顶积灰荷载

8

2.8 地震作用

9

第3 章 筒仓结构可靠性验算

9

3.1 粉煤灰钢板筒仓仓壁强度验算

13

3.2 粉煤灰钢板筒仓仓壁稳定性验算

20

第4 章 结论

21

参考文献

22

详细实施计划

26

设计人员安排

29

设计服务承诺

31

设计服务质量目标控制及保证措施

34

对本工程设计的合理化建议



设计工程概况
编制范围
项目名称：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目
项目资金：企业自筹，已落实。
招标人：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司。
编制依据
本设计组织方案以下列资料为编制依据：
我公司ISO9001质量认证体系，包括质量手册、程序文件、作业指导书等及其它有关质量、技术、安全、生产管理文件；
国家及地方有关施工标准、规范：
本方案设计遵循的规范和标准如下：
JB 50016-2014《建筑设计防火规范》
JB 50222-95《建筑内部装修设计防火规范》
GB 50352-2005 《民用建筑设计通则》
GB 50037-96 《建筑地面设计规范》
GB50736-2012《民用建筑供暖通风与空气调节设计规范》
GB 50189-2015《公共建筑节能设计标准》
GB 50176-93《民用建筑热工设计规范》
DBJT14-7《山东省标准设计（采暖设备安装图集）》
JGJ173-2009《供热计量技术规程》
GB 50015－2003(2009年版)《建筑给水排水设计规范》              
 
GB 50242-2002《建筑给水排水及采暖工程施工质量验收规范》
GB 50140-2005《建筑灭火器配置设计规范》
《全国民用建筑工程设计技术措施－给水排水》(2009版)
《建筑给水排水设计手册》
编审人员

编制：项目负责人              高级工程师

审核：院长                    高级工程师

审定：副院长                  高级工程师

编制内容

设计组织方案是我公司根据本工程招标文件规定的基本任务和具体要求，以及我公司多年对：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目的设计内容和要求而编写的。

本方案的主要内容为包括总体组织部署、设计工作内容、设计成果及时间进度节点安排、设计人员安排、设计进度计划表、各阶段与相关单位的配合、其他服务\优惠承诺、设计服务质量目标控制及保证措施等方面。
工程概述
本工程为一座五万吨粉煤灰钢板库，附带500立方散装库，设计内容包括工艺方案、设备选型、地基处理、土建和基础图纸、钢结构图纸，电气图纸，出料系统图纸等。
设计（勘察）成果技术要求
1) 设计（勘察）成果的编制必须严格执行国家基本建设程序、工程建设标准强制性条文及有关国家法律、法规、规范、标准、规程、定额和合同的要求。
2) 设计（勘察）成果依据的基本资料应完整、准确、可靠、成果方案论证充分，设计可靠，并符合系统运行安全的要求。
3) 所完成的设计（勘察）成果应符合相应的国家有关规定和现行其他标准规范、并负责通过政府和主管部门的审查。
4) 完成设计（勘察）成果必须保证工程质量和安全的要求，符合安全、适用、经济的综合要求。
5) 每个设计（勘察）成果阶段，乙方提出的设计、实验要求必须满足国家有关规范、标准的要求，并应提交甲方认可。
6) 图纸及文本必须做到清晰、完整、尺寸齐全、准确，同类图纸规划应尽量统一，量度单位按照公制标准。
7）投标单位具有与规划、设计（勘察）、建设等部门协调的能力。
设计工作方案
工艺方案
工艺参数
储存物料：粉煤灰 
物料容重：0.8t/m3
3、入料形式：气力输送
4、出料形式：气力输送
钢板库参数
依据招标文件及相关要求设计参数如下：
规格：1座Φ46x45m；
库顶高度：8.5m；
库体直筒高度：37m；
环梁高度：0.8m；
粉煤灰储量 ：50000t；
粉煤灰钢板库设4个出料廊道；
库内卸料、均化设备选型
卸料选用罗茨风机配合工作，该输送系统可实现密相、低速度输送，具有能耗低，运转可靠故障率低等特点。
卸料用罗茨风机：


进风状态风量：38.75m³/min
电机功率：90KW
压力：78.4KPa
（此设备最终由甲方根据乙方提供的型号和参数来选择厂家）
库顶料位计选型
钢板库库顶料位计
1.、规格型号：雷达式
2、 测量范围：0~60米
入料工艺
从电厂长距离气力输送接入三通过来，经过管道进入大库。
出料工艺
本大型钢板库的下料方式为多点下料。在钢板库底部设置24个卸料口，一个卸料口为一个卸料单元。在每个卸料口的4个锥面上均设置有流化装置流化棒，每根流化棒通过供气支管道与库外主供气管道连接，每个卸料单元在库外均设置有电磁阀，用于控制该卸料单元流化棒供气的通断，当某个卸料区的电磁阀打开时，该区域流化棒处于供气状态，充分均化区域物料，使物料呈流态化状态进入卸料口，通过库底卸料装置进入廊道内的空气斜槽，通过空气斜槽输送至出库提升机，完成钢板库物料的出料。
流化棒作为气动助流元件，棒体为经计算选型的带有透气孔的圆形钢管，可以承受物料压力及仓内各种冲击力；透气层选用优质滤布，高压气体可以透过滤布在棒体外部形成流化床，作用于接触物料，使物料具有流动性，同时对物料进行过滤，将物料隔离在棒体外，不会使送气管道内产生返料、堵塞等现象。气动助流装置在通入压缩空气时，流化棒会对仓内物料进行充气流化，扰动仓内各个流动带，破坏物料之间形成平衡应力的条件，降低物料与物料、物料与仓壁之间摩擦系数，避免物料出现搭桥、起拱、接管、黏附、流动不畅等情况，确保仓内物料顺畅地流动，增加了仓内积极流动带体积，降低了料仓的运行成本。

在库底的各个卸料口中，每个卸料区都是一个独立的卸料单元，由一台78.4Kpa罗茨风机供气，通过由电磁阀控制的输气管道送入流化棒，进而完成卸料步骤。钢板库供气系统由出料控制箱通过控制电磁阀，可实现本地手动控制，也可连接中控实现远程自动控制。
初步工程造价
	　
	初步造价（万元）
	备注

	钢板库本体
	1100 
	约2000立方混凝土，280吨钢筋。含施工费。约880吨钢材。含库内所有气化装置及管道

	散装库
	100 
	

	气力输送打灰管道
	40 
	

	管道安装
	10 
	

	工艺设备
	150
	地下钢板库至散装库部分

	设备安装
	20 
	

	电气设备
	55 
	

	电气安装
	15 
	

	道路及地面硬化
	80
	

	风机房电气室
	10
	

	钢板库总成本
	1580
	（不含地基处理）

	地基处理
	350
	地质复杂，价格为暂估，需咨询当地有经验施工公司了解价格。
2，钢板库目前选址在地质较差处，若移动位置可以大幅降低此部分费用
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第 1 章 工程概况
1.1 概况
本工程为配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及配套输送设备设施工程设计服务项目5万吨粉煤灰钢板库，现拟采用圆柱形钢板仓，钢仓直径46m，仓壁高度36.5米。钢筒仓的基本设计参数见表1.1
表1.1 钢筒仓基本设计参数
	筒仓直径 Dn (m)
	46
	钢材容重(kN/m³)
	78.5

	仓壁高度 h (m)
	36.5
	钢材弹性模量 E (N/ mm2)
	2.06×105

	仓顶失高ht(m)
	8.5
	Q235钢板抗拉强度设计值 fy (N/ mm2)
	215

	粉煤灰计算高度hn (m)
	37.8
	Q345钢板抗拉强度设计值 fy (N/ mm2)
	310

	粉煤灰容重γ (kN/m³)
	10
	抗震设防烈度
	6度

	粉煤灰自然安息角φ(度)
	30
	设计基本地震加速度值
	0.05g

	粉煤灰与钢板摩擦系数μ
	0.40
	屋顶活荷载标准值（kN/ m2）
	0.5

	侧压力系数k
	0.33
	基本风压 W0 (kN/ m2) 
	0.35

	截面水力半径ρ（m）
	11.650
	基本雪压(kN/m2) 
	0.25

	筒仓类型
	浅仓/深仓
	积灰荷载(kN/ m2)
	1.0

	场地类别
	Ⅱ类
	
	


1.2 筒仓结构布置
库壁由不同厚度的钢板对接焊接而成，根据库壁钢板厚度不同，库壁自上而下共23节钢板，钢板材质为Q345B，尺寸分别为：
板厚：8mm      6节（板宽1.5米）       

板厚：10mm    4节（板宽1.5米）   板厚：12mm     3节（板宽1.5米）
板厚：14mm     3节（板宽1.5米）    板厚：16mm     3节（板宽1.5米）

板厚：18mm     1节（板宽1.5米）    板厚：20mm     1节（板宽1.5米）    

板厚：22mm     1节（板宽2.2米）

板厚：25mm     1节（板宽2.2米）    

竖向加劲肋设置于库壁内侧：均匀布置116道竖向加劲肋,以库壁钢板底部为基准，自下而上布置要求为：标高1.00m~10.00m为普通［20a，标高10.00m~库壁顶部为普通［14a，材料材质为Q235B。
库壁外侧设置环向加劲肋，钢材材质为Q345B，自下而上第1节钢板设置2道[16a；第2-8节钢板每节设置2道[14a；第9-11节钢板每节设置2道[12；第12-18节钢板每节设置1道[12；第18-23节顶增设1道[16a。其中第1节板上槽钢置应先放线，避免和库壁上气化洞口干涉。
槽钢加劲肋扣在库壁上，两翼缘的肢尖分别与库壁采用角焊缝焊接。
仓顶为球冠，矢高8.5米，厚度为4mm。库顶环向采用21道-90x6钢板加劲肋，弧线间距约为1000mm；仓顶与仓壁相交处设置一道L140x10环向加劲肋；径向设置99道加劲梁，其中68道角钢加劲梁，34道角钢桁架加劲梁，桁架加劲梁上弦与下弦均为2L100x8，腹杆为2L70x7。库顶设置下弦环向系杆3道，型号为2L63x6；下弦交叉支撑共6组，型号为2L80x6。
第2 章 筒仓荷载计算
2.1 结构自重
    由设计可知，钢板宽1.5米、2.0米、2.2米、米， 
计算深度（S）及板厚（t）取值如下表所示：

	S（m）
	仓壁厚度 t (mm)

	5.500 
	7.000 

	7.000 
	7.000 

	8.500 
	7.000 

	10.000 
	7.000 

	11.500 
	9.000 

	13.000 
	9.000 

	14.500 
	11.000 

	16.500 
	11.000 

	18.500 
	13.000 

	20.500 
	13.000 

	22.500 
	15.000 

	24.500 
	15.000 

	26.500 
	17.000 

	28.700 
	19.000 

	30.900 
	19.000 

	33.100 
	19.000 

	35.300 
	21.000 

	37.800 
	24.000 


屋盖及屋顶设备总重按照100t考虑，作用于仓壁单位周长上的竖向压力标准值qg1k=6.834kN/m。

计算仓壁钢板自重作用于仓壁单位周长上的竖向压力标准值qg2k

	S（m）
	qg2k(kN/m)

	5.500 
	0.707 

	7.000 
	1.413 

	8.500 
	2.355 

	10.000 
	3.297 

	11.500 
	4.475 

	13.000 
	5.652 

	14.500 
	7.065 

	16.500 
	8.949 

	18.500 
	11.147 

	20.500 
	13.345 

	22.500 
	15.857 

	24.500 
	18.369 

	26.500 
	21.195 

	28.700 
	24.649 

	30.900 
	28.103 

	33.100 
	31.557 

	35.300 
	35.356 

	37.800 
	40.263 


2.2 按浅仓理论计算贮料荷载作用
《钢筒仓技术规范》(GB 50884-2013)第2.1.8、2.1.9条规定：贮料计算高度hn与圆形仓内径dn之比大于或等于1.5时的钢筒仓为深仓；贮料计算高度hn与圆形仓内径dn之比小于1.5时的钢筒仓为浅仓。

本工程所采用筒仓尺寸为
                       hn= 37.8m
                       dn= 46.6m
                       hn/dn= 0.811 ＜1.5


因此，本工程筒仓可按浅仓理论设计。计算深度S处，作用于仓壁单位面积上的水平压力标准值按下式计算：
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其中：

[image: image2.wmf]hk
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 表示计算深度S处贮料对仓壁的水平压力

[image: image3.wmf]k

  表示贮料侧压力系数；

[image: image4.wmf]S

  表示计算深度。

[image: image5.wmf]g

  表示贮料的重度。
2.3  按深仓理论计算贮料荷载作用
欧洲规范《EN1991-4: Eurocode 1 – Actions on Structures, Part 4, Silos and tanks》(2006)的5.1条规定，对与流化出料的结构，无论
[image: image6.wmf]/
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的大小为多少，均应按深仓设计。我国《钢筒仓技术规范》(GB 50884-2013)第4.2.7条规定 ：钢筒仓的贮料计算高度hn与其内径dn之比等于1.5时或贮料计算高度hn大于10m且钢筒仓内径dn大于或等于12m时，贮料除按照浅仓计算公式计算外，尚应按照深仓理论计算，即：
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二者计算结果取大值。

[image: image8.wmf]hk

P

 表示计算深度S处贮料对仓壁的水平压力

[image: image9.wmf]k

  表示贮料侧压力系数；

[image: image10.wmf]S

  表示计算深度；

[image: image11.wmf]r

  表示水力半径，对圆形筒仓，
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[image: image13.wmf]m

  表示摩擦力系数；

[image: image14.wmf]h
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  表示卸料时水平压力修正系数，
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  表示卸料时竖向摩擦力修正系数，
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表2.1 按浅/深仓理论计算的不同高度处贮料水平压力标准值
	序号
	计算深度

(m)
	浅仓理论
	深仓理论

	
	
	修正后的水平压力

(kN/m2)
	修正后的水平压力

(kN/m2)

	1
	5.500 
	18.315 
	25.499 

	2
	7.000 
	23.310 
	34.847 

	3
	8.500 
	28.305 
	45.169 

	4
	10.000 
	33.300 
	56.441 

	5
	11.500 
	38.295 
	68.636 

	6
	13.000 
	43.290 
	80.453 

	7
	14.500 
	48.285 
	88.990 

	8
	16.500 
	54.945 
	100.147 

	9
	18.500 
	61.605 
	111.052 

	10
	20.500 
	68.265 
	121.710 

	11
	22.500 
	74.925 
	132.127 

	12
	24.500 
	81.585 
	142.309 

	13
	26.500 
	88.245 
	152.260 

	14
	28.700 
	95.571 
	162.948 

	15
	30.900 
	102.897 
	173.369 

	16
	33.100 
	110.223 
	183.532 

	17
	35.300 
	117.549 
	193.442 

	18
	37.800 
	125.874 
	204.406 


2.4 仓壁单位周长上的竖向总摩擦力标准值
依据《钢筒仓技术规范》（GB 50884-2013） 4.2.7条，计算贮料作用于仓壁上的竖向摩擦力标准值。计算深度S 处，贮料作用于仓壁单位周长上的竖向总摩擦力标准值qfk

	钢板带
	S（m）
	qfk(kN/m)

	1 
	5.500 
	20.147 

	2 
	7.000 
	32.634 

	3 
	8.500 
	48.119 

	4 
	10.000 
	66.600 

	5 
	11.500 
	88.079 

	6 
	13.000 
	112.554 

	7 
	14.500 
	140.027 

	8 
	16.500 
	181.319 

	9 
	18.500 
	227.939 

	10 
	20.500 
	279.887 

	11 
	22.500 
	337.163 

	12 
	24.500 
	399.767 

	13 
	26.500 
	467.699 

	14
	28.700 
	548.578 

	15
	30.900 
	635.903 

	16
	33.100 
	729.676 

	17
	35.300 
	829.896 

	18
	37.800 
	951.607 


2.5 仓顶活荷载
按不上人屋面荷载记载，取0.5kN/m2，计算得出活荷载作用于仓壁单位周长上的竖向压力标准值qQ1k=5.825kN/m。

按照不上人的屋面考虑，取雪荷载标准值为0.25KN/m2，计算得出活荷载作用于仓壁单位周长上的竖向压力标准值qQ1k=2.9125kN/m。

取雪荷载和屋面均布活荷载的较大值进行荷载组合。
2.6 风荷载
50年一遇风荷载标准值为0.35N/m2。风压高度变化系数按B类地面考虑。
表2.3 风压高度变化系数
	离地面高度
	风压高度变化系数

	(m)
	B

	5
10
15
20
30
	1.00
1.00
1.14
1.25
1.42


根据《钢筒仓技术规范》将筒仓结构看作整体受弯构件，取其体型系数1.3。
	S（m）
	qwk(kN/m)

	5.500 
	0.674 

	7.000 
	0.627 

	8.500 
	1.178 

	10.000 
	1.135 

	11.500 
	1.825 

	13.000 
	1.766 

	14.500 
	2.599 

	16.500 
	2.637 

	18.500 
	3.785 

	20.500 
	3.911 

	22.500 
	5.346 

	24.500 
	5.462 

	26.500 
	6.396 

	28.700 
	8.233 

	30.900 
	9.420 

	33.100 
	9.641 

	35.300 
	10.480 

	37.800 
	13.531 


2.7 仓顶积灰荷载
     取仓顶积灰荷载按1.0kN/m2，计算得出积灰荷载作用于仓壁单位周长上的竖向压力标准值qQ2k=11.65kN/m。

2.8 地震作用
考虑6度(第三组)设防，设计基本地面加速度为0.05g。《钢筒仓技术规范》4.3.1规定：计算钢筒仓水平地震作用及其自振周期时，应取贮料总重80%作为贮料有效质量的代表值，重心应取其贮料总重的重心。

计算结果如下表。
	S（m）
	qEk(kN/m)

	5.500 
	6.773 

	7.000 
	7.186 

	8.500 
	15.183 

	10.000 
	15.401 

	11.500 
	29.469 

	13.000 
	31.417 

	14.500 
	48.892 

	16.500 
	48.833 

	18.500 
	80.869 

	20.500 
	85.346 

	22.500 
	117.620 

	24.500 
	121.040 

	26.500 
	140.926 

	28.700 
	181.119 

	30.900 
	205.337 

	33.100 
	207.528 

	35.300 
	221.677 

	37.800 
	281.531 


第3 章 筒仓结构可靠性验算
3.1 粉煤灰钢板筒仓仓壁强度验算
因钢板库在使用过程中会产生一定的磨损及钢板采购时存在一定的负差，本计算中考虑折减1.0mm作为钢板库库壁的腐蚀+负差余量。
参照《钢筒仓技术规范》5.3.5 条，圆形钢筒仓设加劲肋时，应按下述简化方法进行强度计算： 

仓壁应满足水平方向抗拉强度要求，按本规范（5.3.4-1）式计算；

（1）在储料水平压力作用下，按轴心受拉构件进行计算：

[image: image19.png](5.3.4-1)




钢板材质Q345B厚度≤16mm的钢板抗拉、抗压强度为f=310N/mm2，厚度≥18mm的钢板抗拉、抗压强度为f=295N/mm2，验算结果如下：

	Ph(KN/㎡)
	dn(m)
	t(mm)
	бt(N/mm2)
	强度是否

满足要求

	33.149 
	46.600 
	5.000 
	154.476 
	是 

	45.301 
	46.600 
	5.000 
	211.103 
	是

	58.720 
	46.600 
	7.000 
	195.454 
	是

	73.373 
	46.600 
	7.000 
	244.226 
	是

	89.226 
	46.600 
	9.000 
	230.997 
	是

	104.589 
	46.600 
	9.000 
	270.769 
	是

	115.687 
	46.600 
	11.000 
	245.045 
	是

	130.191 
	46.600 
	11.000 
	275.768 
	是

	144.367 
	46.600 
	13.000 
	258.750 
	是

	158.223 
	46.600 
	13.000 
	283.584 
	是

	171.765 
	46.600 
	15.000 
	266.809 
	是

	185.002 
	46.600 
	15.000 
	287.369 
	是

	197.939 
	46.600 
	17.000 
	271.292 
	是

	211.832 
	46.600 
	19.000 
	259.773 
	是

	225.380 
	46.600 
	19.000 
	276.387 
	是

	238.592 
	46.600 
	19.000 
	292.589 
	是

	251.475 
	46.600 
	21.000 
	279.018 
	是

	265.727 
	46.600 
	24.000 
	257.977 
	是


经上述计算可知，依据《钢筒仓技术规范》钢板筒仓仓壁水平方向抗拉强度满足计算要求。
2.仓壁为波纹钢板时，不考虑仓壁承担竖向压力，全部竖向压力由加劲肋承担；仓壁为焊接平钢板或螺旋卷边钢板时，取宽为2be 的仓壁与加劲肋构成组合构件，承担竖向压力。

3.加劲肋或加劲肋与仓壁构成的组合构件，按下式进行截面强度计算：
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              （5.3.5-7）    
式中    σ —加劲肋或组合构件截面拉、压应力设计值；

N —加劲肋或组合构件承担的竖向压力设计值；

M —竖向压力N 对加劲肋或组合构件截面形心的弯矩设计值；

An —加劲肋或组合构件净截面面积；

W —加劲肋或组合构件净截面面积；

b —加劲肋中距（弧长）。

钢板材质Q345B的抗拉、抗压强度为f=310N/mm2；加劲槽钢材质Q235的抗拉、抗压强度为f=215N/mm2，Q345的抗拉抗压强度为f=310N/mm2，验算结果如下：

	计算深度S（m）
	仓壁厚度

t (mm)
	2be

(mm)
	组合构件净截面面积An(mm2)
	组合构件形心yc(mm)
	组合构件净截面惯性矩In(mm4)
	组合构件净截面弹性抵抗矩（抗压时）Wn(mm3)
	组合构件净截面弹性抵抗矩（抗拉时）Wn(mm3)

	5.500 
	5.000 
	150.00 
	2601.00 
	54.09 
	8445455.23 
	156123.87 
	92903.76 

	7.000 
	5.000 
	150.00 
	2601.00 
	54.09 
	8445455.23 
	156123.87 
	92903.76 

	8.500 
	7.000 
	210.00 
	3321.00 
	44.47 
	10066184.94 
	226378.73 
	98174.24 

	10.000 
	7.000 
	210.00 
	3321.00 
	44.47 
	10066184.94 
	226378.73 
	98174.24 

	11.500 
	9.000 
	270.00 
	4281.00 
	36.71 
	11471496.38 
	312472.81 
	102161.36 

	13.000 
	9.000 
	270.00 
	4281.00 
	36.71 
	11471496.38 
	312472.81 
	102161.36 

	14.500 
	11.000 
	330.00 
	5481.00 
	31.00 
	12627907.46 
	407387.82 
	105230.16 

	16.500 
	11.000 
	330.00 
	5481.00 
	31.00 
	12627907.46 
	407387.82 
	105230.16 

	18.500 
	13.000 
	390.00 
	6921.00 
	26.96 
	13575392.25 
	503544.12 
	107706.75 

	20.500 
	13.000 
	390.00 
	6921.00 
	26.96 
	13575392.25 
	503544.12 
	107706.75 

	22.500 
	15.000 
	450.00 
	8601.00 
	24.18 
	14364984.20 
	594120.16 
	109806.06 

	24.500 
	15.000 
	450.00 
	8601.00 
	24.18 
	14364984.20 
	594120.16 
	109806.06 

	26.500 
	17.000 
	510.00 
	10521.00 
	22.31 
	15039566.16 
	674093.33 
	111661.27 

	28.700 
	19.000 
	570.00 
	12681.00 
	21.10 
	15631153.47 
	740660.99 
	113354.93 

	30.900 
	19.000 
	570.00 
	13713.00 
	32.52 
	45104390.64 
	1386926.48 
	241873.98 

	33.100 
	19.000 
	570.00 
	13713.00 
	32.52 
	45104390.64 
	1386926.48 
	241873.98 

	35.300 
	21.000 
	630.00 
	16113.00 
	30.27 
	46707646.40 
	1542978.91 
	244890.22 

	37.800 
	24.000 
	720.00 
	20163.00 
	28.01 
	48797403.89 
	1741875.84 
	248984.49 


	荷载组合形式1：1.2 恒+1.3 物料+1.4 活

	计算深度S（m）
	仓壁厚度
t (mm)
	组合截面承担的竖向压力设计值N=qvb(kN)
	竖向压力N对组合构件截面形心的弯矩设计值M(kN.m)
	组合构件截面压应力设计值σc(N/mm2)
	组合构件截面拉应力设计值σt(N/mm2)
	折算应力σzs

(N/mm2)
	强度是否
满足要求

	5.500 
	5.000 
	40.49 
	2.19 
	29.59 
	-8.01 
	34.31 
	是

	7.000 
	5.000 
	58.36 
	3.16 
	42.66 
	-11.54 
	49.45 
	是

	8.500 
	7.000 
	81.72 
	3.63 
	40.66 
	-12.41 
	48.08 
	是

	10.000 
	7.000 
	110.22 
	4.90 
	54.84 
	-16.73 
	64.84 
	是

	11.500 
	9.000 
	144.20 
	5.29 
	50.62 
	-18.13 
	61.72 
	是

	13.000 
	9.000 
	183.32 
	6.73 
	64.36 
	-23.05 
	78.47 
	是

	14.500 
	11.000 
	227.93 
	7.07 
	58.93 
	-25.55 
	75.04 
	是

	16.500 
	11.000 
	295.40 
	9.16 
	76.37 
	-33.12 
	97.26 
	是

	18.500 
	13.000 
	372.47 
	10.04 
	73.76 
	-39.41 
	99.50 
	是

	20.500 
	13.000 
	458.68 
	12.37 
	90.83 
	-48.54 
	122.54 
	是

	22.500 
	15.000 
	554.49 
	13.41 
	87.03 
	-57.63 
	126.14 
	是

	24.500 
	15.000 
	659.44 
	15.94 
	103.51 
	-68.53 
	150.02 
	是

	26.500 
	17.000 
	773.99 
	17.27 
	99.18 
	-81.08 
	156.38 
	是

	28.700 
	19.000 
	911.05 
	19.23 
	97.80 
	-97.77 
	97.79 
	是

	30.900 
	19.000 
	1059.17 
	34.45 
	102.07 
	-65.17 
	89.52 
	是

	33.100 
	19.000 
	1218.35 
	39.62 
	117.41 
	-74.97 
	102.98 
	是

	35.300 
	21.000 
	1389.09 
	42.05 
	113.46 
	-85.50 
	102.38 
	是

	37.800 
	24.000 
	1597.40 
	44.75 
	104.91 
	-100.51 
	102.78 
	是


	荷载组合形式2：1.2恒+1.3物料+1.4*（0.7活+0.9*积灰）

	计算深度S（m）
	仓壁厚度
t (mm)
	组合截面承担的竖向压力设计值N=qvb(kN)
	竖向压力N对组合构件截面形心的弯矩设计值M(kN.m)
	组合构件截面压应力设计值σc(N/mm2)
	组合构件截面拉应力设计值σt(N/mm2)
	折算应力σzs

(N/mm2)
	强度是否
满足要求

	5.500 
	5.000 
	55.16 
	2.98 
	40.32 
	-10.91 
	46.74 
	是

	7.000 
	5.000 
	73.04 
	3.95 
	53.39 
	-14.45 
	61.89 
	是

	8.500 
	7.000 
	96.40 
	4.29 
	47.96 
	-14.63 
	56.71 
	是

	10.000 
	7.000 
	124.89 
	5.55 
	62.14 
	-18.96 
	73.48 
	是

	11.500 
	9.000 
	158.88 
	5.83 
	55.78 
	-19.98 
	68.01 
	是

	13.000 
	9.000 
	198.00 
	7.27 
	69.51 
	-24.90 
	84.75 
	是

	14.500 
	11.000 
	242.61 
	7.52 
	62.72 
	-27.20 
	79.88 
	是

	16.500 
	11.000 
	310.08 
	9.61 
	80.17 
	-34.77 
	102.09 
	是

	18.500 
	13.000 
	387.15 
	10.44 
	76.67 
	-40.97 
	103.43 
	是

	20.500 
	13.000 
	473.36 
	12.76 
	93.74 
	-50.09 
	126.46 
	是

	22.500 
	15.000 
	569.17 
	13.76 
	89.34 
	-59.15 
	129.48 
	是

	24.500 
	15.000 
	674.12 
	16.30 
	105.81 
	-70.06 
	153.35 
	是

	26.500 
	17.000 
	788.67 
	17.60 
	101.06 
	-82.62 
	93.22 
	是

	28.700 
	19.000 
	925.72 
	19.54 
	99.38 
	-99.35 
	99.36 
	是

	30.900 
	19.000 
	1073.85 
	34.92 
	103.49 
	-66.08 
	90.76 
	是

	33.100 
	19.000 
	1233.03 
	40.10 
	118.83 
	-75.87 
	104.22 
	是

	35.300 
	21.000 
	1403.77 
	42.49 
	114.66 
	-86.40 
	103.47 
	是

	37.800 
	24.000 
	1612.07 
	45.16 
	105.88 
	-101.43 
	103.73 
	是


	荷载组合形式3：1.2 恒+1.3 物料+1.4*0.6（风+活）

	计算深度S（m）
	仓壁厚度
t (mm)
	组合截面承担的竖向压力设计值N=qvb(kN)
	竖向压力N对组合构件截面形心的弯矩设计值M(kN.m)
	组合构件截面压应力设计值σc(N/mm2)
	组合构件截面拉应力设计值σt(N/mm2)
	折算应力σzs

(N/mm2)
	强度是否
满足要求

	5.500 
	5.000 
	37.24 
	2.01 
	27.22 
	-7.37 
	31.55 
	是

	7.000 
	5.000 
	55.12 
	2.98 
	40.29 
	-10.90 
	46.70 
	是

	8.500 
	7.000 
	79.13 
	3.52 
	39.37 
	-12.01 
	46.55 
	是

	10.000 
	7.000 
	107.62 
	4.79 
	53.55 
	-16.34 
	63.32 
	是

	11.500 
	9.000 
	142.46 
	5.23 
	50.01 
	-17.92 
	60.98 
	是

	13.000 
	9.000 
	181.55 
	6.66 
	63.74 
	-22.83 
	77.71 
	是

	14.500 
	11.000 
	227.20 
	7.04 
	58.74 
	-25.47 
	74.80 
	是

	16.500 
	11.000 
	294.76 
	9.14 
	76.21 
	-33.05 
	97.05 
	是

	18.500 
	13.000 
	373.30 
	10.06 
	73.92 
	-39.50 
	99.73 
	是

	20.500 
	13.000 
	459.70 
	12.39 
	91.03 
	-48.64 
	122.81 
	是

	22.500 
	15.000 
	557.34 
	13.48 
	87.48 
	-57.92 
	126.79 
	是

	24.500 
	15.000 
	662.47 
	16.02 
	103.98 
	-68.85 
	150.70 
	是

	26.500 
	17.000 
	778.22 
	17.36 
	99.73 
	-81.53 
	91.99 
	是

	28.700 
	19.000 
	917.64 
	19.37 
	98.51 
	-98.48 
	98.50 
	是

	30.900 
	19.000 
	1067.30 
	34.71 
	102.86 
	-65.67 
	90.21 
	是

	33.100 
	19.000 
	1226.78 
	39.90 
	118.23 
	-75.49 
	103.69 
	是

	35.300 
	21.000 
	1398.62 
	42.34 
	114.24 
	-86.08 
	103.09 
	是

	37.800 
	24.000 
	1610.85 
	45.13 
	105.80 
	-101.35 
	103.65 
	是


	储料重力荷载代表值取80%贮料自重时，
                      荷载组合形式4：1.2 恒+1.3*0.8 物料+1.3 地震+1.4*0.6 活

	计算深度S（m）
	仓壁厚度
t (mm)
	组合截面承担的竖向压力设计值N=qvb(kN)
	竖向压力N对组合构件截面形心的弯矩设计值M(kN.m)
	组合构件截面压应力设计值σc(N/mm2)
	组合构件截面拉应力设计值σt(N/mm2)
	折算应力σzs

(N/mm2)
	强度是否
满足要求

	5.500 
	5.000 
	55.58 
	3.01 
	40.63 
	-10.99 
	47.10 
	是

	7.000 
	5.000 
	74.78 
	4.04 
	54.66 
	-14.79 
	63.36 
	是

	8.500 
	7.000 
	110.35 
	4.91 
	54.90 
	-16.75 
	64.92 
	是

	10.000 
	7.000 
	137.99 
	6.14 
	68.66 
	-20.95 
	81.18 
	是

	11.500 
	9.000 
	191.79 
	7.04 
	67.33 
	-24.12 
	82.10 
	是

	13.000 
	9.000 
	230.89 
	8.48 
	81.06 
	-29.04 
	98.83 
	是

	14.500 
	11.000 
	298.75 
	9.26 
	77.24 
	-33.50 
	98.36 
	是

	16.500 
	11.000 
	359.35 
	11.14 
	92.90 
	-40.29 
	118.31 
	是

	18.500 
	13.000 
	477.95 
	12.89 
	94.65 
	-50.58 
	127.68 
	是

	20.500 
	13.000 
	561.03 
	15.13 
	111.10 
	-59.37 
	149.88 
	是

	22.500 
	15.000 
	695.41 
	16.81 
	109.15 
	-72.27 
	158.20 
	是

	24.500 
	15.000 
	792.26 
	19.16 
	124.35 
	-82.34 
	180.23 
	是

	26.500 
	17.000 
	922.73 
	20.59 
	118.24 
	-96.66 
	186.43 
	是

	28.700 
	19.000 
	1103.96 
	23.30 
	118.51 
	-118.48 
	205.24 
	是

	30.900 
	19.000 
	1269.31 
	41.28 
	122.33 
	-78.10 
	174.98 
	是

	33.100 
	19.000 
	1409.36 
	45.83 
	135.82 
	-86.72 
	194.29 
	是

	35.300 
	21.000 
	1577.62 
	47.76 
	128.86 
	-97.10 
	196.33 
	是

	37.800 
	24.000 
	1848.94 
	51.80 
	121.44 
	-116.33 
	205.93 
	是


经上述计算可知，依据《钢筒仓技术规范》该钢板筒仓仓壁竖向强度满足计算要求。
3.2 粉煤灰钢板筒仓仓壁稳定性验算
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计算结果如下：
	钢板厚度 бe(mm)
	竖向型钢型号
	hp(mm)
	bp(mm)
	Lp(mm)
	np(mm)
	ep(mm)
	бpc(mm)

	5.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.58 
	17.09 
	59.48 

	5.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.58 
	17.09 
	59.48 

	7.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.41 
	13.27 
	60.59 

	7.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.41 
	13.27 
	60.59 

	9.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.32 
	10.90 
	61.43 

	9.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.32 
	10.90 
	61.43 

	11.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.26 
	9.29 
	62.16 

	11.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.26 
	9.29 
	62.16 

	13.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.22 
	8.11 
	62.84 

	13.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.22 
	8.11 
	62.84 

	15.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.19 
	7.23 
	63.49 

	15.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.19 
	7.23 
	63.49 

	17.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.17 
	6.53 
	64.14 

	19.000 
	14a
	140.00 
	24.66 
	1200.00 
	1.15 
	5.97 
	64.80 

	19.000 
	20a
	200.00 
	26.71 
	1200.00 
	1.23 
	12.29 
	92.16 

	19.000 
	20a
	200.00 
	26.71 
	1200.00 
	1.23 
	12.29 
	92.16 

	21.000 
	20a
	200.00 
	26.71 
	1200.00 
	1.21 
	11.34 
	92.84 

	24.000 
	20a
	200.00 
	26.71 
	1200.00 
	1.19 
	10.19 
	93.84 


	钢板厚度 бe(mm)
	环向槽钢型号
	hm(mm)
	bm(mm)
	Lm(mm)
	nm(mm)
	em(mm)
	бmc(mm)
	бc(mm)

	5.000 
	[16a
	160.00 
	25.38 
	1500.00 
	6.08 
	18.68 
	61.79 
	48.15 

	5.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	5.22 
	9.40 
	46.69 
	42.74 

	7.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	4.01 
	7.13 
	48.73 
	43.90 

	7.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	4.01 
	7.13 
	48.73 
	43.90 

	9.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	3.34 
	5.78 
	49.92 
	44.69 

	9.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	3.34 
	5.78 
	49.92 
	44.69 

	11.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	1500.00 
	2.92 
	4.88 
	50.81 
	45.34 

	11.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	2000.00 
	2.92 
	3.73 
	51.30 
	45.49 

	13.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	2000.00 
	2.62 
	3.23 
	51.96 
	46.05 

	13.000 
	[12
	120.00 
	21.10 
	2000.00 
	2.62 
	3.23 
	51.96 
	46.05 

	15.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2000.00 
	2.64 
	4.50 
	63.62 
	50.55 

	15.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2000.00 
	2.64 
	4.50 
	63.62 
	50.55 

	17.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2000.00 
	2.45 
	4.05 
	64.30 
	51.13 

	19.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2200.00 
	2.30 
	3.37 
	65.07 
	51.75 

	19.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2200.00 
	2.30 
	3.37 
	65.07 
	64.34 

	19.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2200.00 
	2.30 
	3.37 
	65.07 
	64.34 

	21.000 
	[14a
	140.00 
	24.66 
	2200.00 
	2.17 
	3.10 
	65.74 
	64.90 

	24.000 
	[16a
	160.00 
	25.38 
	2500.00 
	2.06 
	3.25 
	75.94 
	68.36 


《钢筒仓技术规范》5.3.7 条，钢板仓在竖向荷载作用下，仓壁应按薄壳弹性稳定理论或下述方法进行稳定计算：

（1）在竖向轴压力作用下，按下式计算：
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(2)在竖向压力及储粮水平压力共同作用下，按下式计算：
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σc —仓壁竖向压应力设计值；

σcr —竖向荷载下仓壁的临界应力；

E—钢材的弹性模量，取2.06*105N/mm2；

N —加劲肋或组合构件承担的竖向压力设计值；

t—钢板的计算厚度，有加劲肋且间距不大于1.2m时，可取仓壁的折算厚度，其他情况取仓壁厚度；

R —筒仓半径；

Kp—竖向压力下仓壁的稳定系数；

Kp/—有内压时仓壁的稳定系数；

稳定临界应力计算：
	S（m）

	仓壁折算厚度
t (mm)
	σcr= k p Et/ R
	σcr/ '= k p ' Et/ R

	5.500 
	48.15 
	37.527 
	56.733 

	7.000 
	42.74 
	31.855 
	54.308 

	8.500 
	43.90 
	33.053 
	58.615 

	10.000 
	43.90 
	33.053 
	61.627 

	11.500 
	44.69 
	33.870 
	65.381 

	13.000 
	44.69 
	33.870 
	67.986 

	14.500 
	45.34 
	34.547 
	70.427 

	16.500 
	45.49 
	34.709 
	72.771 

	18.500 
	46.05 
	35.298 
	75.379 

	20.500 
	46.05 
	35.298 
	77.258 

	22.500 
	50.55 
	40.129 
	83.849 

	24.500 
	50.55 
	40.129 
	85.502 

	26.500 
	51.13 
	40.759 
	87.691 

	28.700 
	51.75 
	41.445 
	89.996 

	30.900 
	64.34 
	55.900 
	105.980 

	33.100 
	64.34 
	55.900 
	107.427 

	35.300 
	64.90 
	56.578 
	109.478 

	37.800 
	68.36 
	60.770 
	115.148 


《钢筒仓技术规范》5.3.4 款第2条规定，在竖向压力作用下，按轴心受压构件进行计算： 
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钢材Q345B的抗拉、抗压强度为f=310N/mm2，参照规范要求，仓壁竖向压应力设计值σc ≤σcr/，计算比较结果如下：
	荷载组合形式1：1.2 恒+1.3 物料+1.4 活

	S（m）

	仓壁折算厚度t (mm)
	σc(N/mm2)
	σcr/(N/mm2)
	强度及稳定是否
满足要求

	5.500 
	48.15 
	9.203 
	56.733 
	是

	7.000 
	42.74 
	12.944 
	54.308 
	是

	8.500 
	43.90 
	12.570 
	58.615 
	是

	10.000 
	43.90 
	16.507 
	61.627 
	是

	11.500 
	44.69 
	16.409 
	65.381 
	是

	13.000 
	44.69 
	20.454 
	67.986 
	是

	14.500 
	45.34 
	20.461 
	70.427 
	是

	16.500 
	45.49 
	26.035 
	72.771 
	是

	18.500 
	46.05 
	27.360 
	75.379 
	是

	20.500 
	46.05 
	33.277 
	77.258 
	是

	22.500 
	50.55 
	34.502 
	83.849 
	是

	24.500 
	50.55 
	40.671 
	85.502 
	是

	26.500 
	51.13 
	41.800 
	87.691 
	是

	28.700 
	51.75 
	43.705 
	89.996 
	是

	30.900 
	64.34 
	50.496 
	105.980 
	是

	33.100 
	64.34 
	57.772 
	107.427 
	是

	35.300 
	64.90 
	59.311 
	109.478 
	是

	37.800 
	68.36 
	59.395 
	115.148 
	是


	荷载组合形式2：1.2 恒+1.3 物料+1.4*（0.7 活+0.9 积灰）

	S（m）

	仓壁折算厚度t (mm)
	σc(N/mm2)
	σcr/(N/mm2)
	强度及稳定是否
满足要求

	5.500 
	48.15 
	11.649 
	56.733 
	是

	7.000 
	42.74 
	15.390 
	54.308 
	是

	8.500 
	43.90 
	14.318 
	58.615 
	是

	10.000 
	43.90 
	18.255 
	61.627 
	是

	11.500 
	44.69 
	17.768 
	65.381 
	是

	13.000 
	44.69 
	21.814 
	67.986 
	是

	14.500 
	45.34 
	21.573 
	70.427 
	是

	16.500 
	45.49 
	27.147 
	72.771 
	是

	18.500 
	46.05 
	28.301 
	75.379 
	是

	20.500 
	46.05 
	34.218 
	77.258 
	是

	22.500 
	50.55 
	35.317 
	83.849 
	是

	24.500 
	50.55 
	41.486 
	85.502 
	是

	26.500 
	51.13 
	42.519 
	87.691 
	是

	28.700 
	51.75 
	44.349 
	89.996 
	是

	30.900 
	64.34 
	51.140 
	105.980 
	是

	33.100 
	64.34 
	58.415 
	107.427 
	是

	35.300 
	64.90 
	59.894 
	109.478 
	是

	37.800 
	68.36 
	59.904 
	115.148 
	是


	荷载组合形式3：1.2 恒+1.3 物料+1.4*0.6（风+活）

	S（m）

	仓壁折算厚度t (mm)
	σc(N/mm2)
	σcr/(N/mm2)
	强度及稳定是否
满足要求

	5.500 
	48.15 
	8.661 
	56.733 
	是

	7.000 
	42.74 
	12.403 
	54.308 
	是

	8.500 
	43.90 
	12.262 
	58.615 
	是

	10.000 
	43.90 
	16.199 
	61.627 
	是

	11.500 
	44.69 
	16.248 
	65.381 
	是

	13.000 
	44.69 
	20.290 
	67.986 
	是

	14.500 
	45.34 
	20.406 
	70.427 
	是

	16.500 
	45.49 
	25.986 
	72.771 
	是

	18.500 
	46.05 
	27.413 
	75.379 
	是

	20.500 
	46.05 
	33.342 
	77.258 
	是

	22.500 
	50.55 
	34.660 
	83.849 
	是

	24.500 
	50.55 
	40.839 
	85.502 
	是

	26.500 
	51.13 
	42.007 
	87.691 
	是

	28.700 
	51.75 
	43.995 
	89.996 
	是

	30.900 
	64.34 
	50.853 
	105.980 
	是

	33.100 
	64.34 
	58.142 
	107.427 
	是

	35.300 
	64.90 
	59.689 
	109.478 
	是

	37.800 
	68.36 
	59.862 
	115.148 
	是


	储料重力荷载代表值取90%贮料自重时，
荷载组合形式4：1.2 恒+1.3*0.9 物料+1.3 地震+1.4*0.6 活

	S（m）
	仓壁折算厚度t (mm)
	σc(N/mm2)
	σcr/(N/mm2)
	强度及稳定是否
满足要求

	5.500 
	48.15 
	9.264 
	56.733 
	是

	7.000 
	42.74 
	12.463 
	54.308 
	是

	8.500 
	43.90 
	13.137 
	58.615 
	是

	10.000 
	43.90 
	16.428 
	61.627 
	是

	11.500 
	44.69 
	17.758 
	65.381 
	是

	13.000 
	44.69 
	21.379 
	67.986 
	是

	14.500 
	45.34 
	22.633 
	70.427 
	是

	16.500 
	45.49 
	27.223 
	72.771 
	是

	18.500 
	46.05 
	30.638 
	75.379 
	是

	20.500 
	46.05 
	35.963 
	77.258 
	是

	22.500 
	50.55 
	38.634 
	83.849 
	是

	24.500 
	50.55 
	44.014 
	85.502 
	是

	26.500 
	51.13 
	45.232 
	87.691 
	是

	28.700 
	51.75 
	48.419 
	89.996 
	是

	30.900 
	64.34 
	55.672 
	105.980 
	是

	33.100 
	64.34 
	61.814 
	107.427 
	是

	35.300 
	64.90 
	62.604 
	109.478 
	是

	37.800 
	68.36 
	64.199 
	115.148 
	是


    经上述计算，该钢板筒仓仓壁结构稳定性满足要求。 

第4 章 结论
采用《钢筒仓技术规范》（GB 50884-2013),对本工程所采用的钢板筒仓进行了各种荷载及荷载组合作用下的强度及稳定性验算。经验算，本报告1.2节中的结构布置满足结构的强度和稳定性要求，结构方案可行。
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详细实施计划
如果我公司有幸中标，我们将履行投标所做的承诺，建立项目设计部，落实人员分工和职责，做好设计前准备工作，积极配合甲方完成项目的需求定制工作，按工程需求进行设计。
设计管理机构的合理组织是整体设计中最主要的因素，将对保证设计工期和工程设计质量起到关键性的作用，也是一个设计工程能够顺利完成的重要保证，因此为确保本工程的工期、质量达到预期目标，将采用以下组织部署。
设计管理组织
为全面完成本工程的各项设计任务，针对本工程的特点及规模，本工程的管理方式采用“项目法”设计模式组织设计。公司成立：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计部。项目部有管理层和项目实施层的具有高素质多层次的有经验的设计人员组成，确保工程目标的实现。本公司还有强大的公司支持层为项目部提供强大的技术支持后盾。工程管理组织架构分为公司支持层、项目管理层和项目实施层三个层面。
● 公司支持层
为确保项目的质量目标、进度目标等重要工程目标，公司副院长将作为本设计项目工程的总指挥，调集一批具有“高、精、尖”的管理人员和设计人员组成设计项目部，为项目部提供包括人力、物力、财力、技术等全方位的支持；以公司ISO9001质量管理体系严格要求项目管理层实施项目管理；对项目实施进行全程监控和支持。
● 项目管理层
项目管理层以工程负责人为责任人，组建设计项目经理部，下设工种负责、校对、设计3个工种，代表公司履行合同义务和承诺。为确保项目的设计质量，由公司技术负责人直接审核工程设计文件，公司副院长审定最终图纸。
我公司对该项目实行工程项目经理负责制，项目经理（工程负责人）对公司总经理负全责，在业主的领导下，认真履行自己的职责。组织项目设计人员做好设计前准备，熟悉建筑功能用途等；编制和落实项目计划，组织项目管理层和项目实施层人员按计划进行项目实施工作。建立项目沟通网络，协调工程关系解决工程问题。管理和控制项目质量、进度等工程要素，履行合同义务。在设计阶段，组织编制项目总体规划，方案设计，施工图设计，与其他设计单位的技术配合等；在工程施工阶段，向施工单位设计交底，审核施工单位的深化设计图纸，处理施工中的设计变更；在竣工验收阶段，参与验收评审，提出整改意见，提供竣工图套图签等配合工作，对本工程做出总结和评估报告。
● 项目实施层
项目实施层为项目的具体设计人员，是由高素质、有经验的设计人员组成，在项目部的统一指挥和管理下，按项目的具体计划要求实施项目，完成各自的设计任务。工程负责人对项目实施层采用目标管理和过程控制管理方式。
管理职能的组织和分工
本工程采用项目法组织设计，由工程负责人代表总经理统一指挥领导，下设三条线：设计线、校对线和审核线。设计线负责工程方案总体规划、方案设计、施工图设计，与其他设计单位的技术配合等一系列生产工作；校对线负责对施工图平面布置、系统图材料表进行全面的校对；审核线负责工程一系列的设计质量审核、公司内部评审工作。
各工种职责如下：
A、工程设计人员（总体规划阶段）
方案设计阶段：
施工图设计阶段：
● 根据审核后的设计方案，提供施工图纸的设计，并与整体项目设计单位配合，确保设计方案获得设计审图公司及政府相关部门的审批通过；
B、工程审核人员
● 审核设计部的设计方案，对设计方案提出优化意见；
● 根据确定的设计方案审核施工图纸；
● 审核设计中的各工种的技术方案是否符合现有的国际、国内规范；
● 审核设计中使用的产品是否符合项目要求；
● 对设计部设计内容进行评审，是否符合要求；
C、工程校对人员
● 根据设计方案校对施工图纸中点位、布置平面等；
● 根据施工图纸校对工程清单；
● 根据设计规范校对施工图；
工程负责人
项目经理部是设计项目管理的班子，受工程负责人领导。为了充分发挥项目负责人在项目管理中的主体作用，必须重视项目经理部的设置，使其发挥积极作用。
A、项目经理部在工程负责人领导下，负责项目从设计到竣工验收项目评估的全过程活动，是企业在本工程中的管理层，它对项目实施层有管理和服务的双重职能。
B、项目经理部是项目经理的办事机构，为项目经理的决策提供信息依据。是项目经理的参谋又是具体的决策执行者。
C、项目经理部是一个团队，工程负责人是团队的领导者。其作用为：完成企业交托的基本任务，完成项目目标，履行合同承诺；树立团结合作敬业精神；协调各单位和各部门间关系，发挥每个人岗位作用，共同努力完成目标；规范行为和服务意识，为企业树立良好形象。
设计管理
设计管理是工程管理体系中最主要，也是最重要的环节。项目经理部制定的工作方针、工作目标、工作计划、方案策划、设计前准备等所有工作都是为了项目设计工作的需要。设计管理工作直接体现出项目部的管理水平，直接影响到设计项目的进度、质量目标，直接关系到项目施工图后的施工工作，竣工验收。因此，项目设计管理是项目部在项目管理工作中的重中之重。
目标管理
为达到本工程的设计质量目标（深度）：符合国家有关技术规范和行业规范，进度符合总进度要求客户和企业双赢的目标，项目采用目标管理和过程控制相结合的方式。
目标管理根据实施要求，排出进度计划，制定质量目标，采取各项技术措施等有效手段。在实施目标管理过程中，采用目标管理循环，即：制定目标、实施目标、检查评价目标、处理目标、再制定新的目标，周而复始，推动目标，最终达到预期的合同总目标。
在目标管理过程中，切实做到管理内容清晰，全员参加制定目标并保证目标的实施。在总体目标下，层层展开，形成一个全员、全过程、多层次的目标管理体系。
设计工作内容
方案初步设计阶段
我们依据现状提出总体规划、需求分析和定位完成科：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目的总体框架结构及总体规划设计方案，确定科：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目建成后的操作管理运行模式。
方案深化设计阶段
1、根据初步设计方案通过与甲方、专家等人员的沟通进一步确定设计内容优化、提出初步设计：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目的功能和系统组成；
2、提供并确定：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目的方案设计，包括设计方案描述、点位设置、设备清单配置、系统图设计、系统造价概算等。编制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目总体设计大纲；
施工图设计阶段
根据核定后的设计方案，提供施工图纸的设计，包括平面图、系统图、设计说明等，并与整体项目设计单位配合，确保：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计方案获得审图公司及政府相关部门的审批通过。
具体如下：
编制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计大钢；
编制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目技术要求；
编制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目图纸目录；
编制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目施工图；
绘制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目系统图；
潍坊：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目单体建筑平面布置图；  

绘制：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目防雷接地系统干线安装大样图；
招标阶段
工程招标阶段，我们指定专人配合招标代理机构和甲方的工作，确保招标工作顺利进行，圆满结束。
工程施工阶段配合
1.向甲方及施工单位进行设计交底，向甲方及施工单位充分陈述施工图内容、设计意图及应注意事项等。
2.指派专人到施工现场进行配合及解决施工过程中发生的问题；
3.按甲方要求指派代表参加工程例会，解决施工中出现的设计问题；
4.配合甲方处理施工中发生的相关设计、选材等技术问题；
5.接受甲方在技术上的咨询；
6.对施工影响效果和美观或有改变设计意向的现象向业主提供报告；
7.施工过程中发生设计变更的，就变更内容按甲方要求及时出具变更设计文件；
8.施工过程中发生突发事故的，我方应指派设计人员参与事故处理；
9、审核施工单位的深化设计图纸
10、施工过程中的设计变更文件处理
工程验收阶段
1.对工程交付过程中发现的设计或施工质量问题，出具整改、修复意见；
2.对工程交付后保修期间发现的质量问题，出具整改、修复意见。
3.提供竣工图套图签等配合工作；
4.对本工程设计工程做出总结和评估报告。
设计人员安排
设计安排方案
本工程与其它工程的劳动力投入情况有一定的区别，有特殊的要求。首先，除了具有高素质的项目管理人员外，还需要主要的两类人力资源：负责设计的技术人员和负责审核、校对的技术人员；其次，劳动力的主要投入阶段有一定的规律。在设计阶段主要投入的劳动力为系统设计人员和项目管理人员，负责系统的设计和计划的安排；设计完成后主要审核和校对人员，投入劳动力较少。
劳动力投入根据工程设计进度和质量等关键要素由项目负责人进行动态控制和安排。
设计组织机构及主要人员安排
组织机构设置的目的，是为了产生组织功能，实现工程项目管理的总目标。
组织机构设置应遵循“因目标设事，因事设机构定编制，按编制设岗位定人员”原则。
组织机构设置还应考虑工程项目的规模及本公司的具体情况。
为了确保：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计达到实际要求，我司成立一个由具有丰富工程设计、实施经验及工程项目管理经验的精干人员组成的设计工程项目经理部（以下简称工程项目经理部），全面负责工程项目的设计、管理和协调工作。
各岗位人员职责描述
各工种职责如下：
工程审核
● 审核设计部的设计方案，对设计方案提出优化意见；
● 根据确定的设计方案审核施工图纸；
● 审核设计中的各工种的技术方案是否符合现有的国际、国内规范；
● 审核设计中使用的产品是否符合项目要求；
● 对设计部设计内容进行评审，是否符合要求；
工程负责人
项目经理部是设计项目管理的班子，受工程负责人领导。为了充分发挥项目负责人在项目管理中的主体作用，必须重视项目经理部的设置，使其发挥积极作用。
A、项目经理部在工程负责人领导下，负责项目从设计到竣工验收项目评估的全过程活动，是企业在本工程中的管理层，它对项目实施层有管理和服务的双重职能。
B、项目经理部是项目经理的办事机构，为项目经理的决策提供信息依据。是项目经理的参谋又是具体的决策执行者。
C、项目经理部是一个团队，工程负责人是团队的领导者。其作用为：完成企业交托的基本任务，完成项目目标，履行合同承诺；树立团结合作敬业精神；协调各单位和各部门间关系，发挥每个人岗位作用，共同努力完成目标；规范行为和服务意识，为企业树立良好形象。
设计师
● 提出：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计工程的需求分析和定位；
● 完成：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计的总体框架结构及总体规划设计方案；
● 确定：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计建成后的操作管理运行维护模式；
方案设计阶段：
● 提出：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计的功能和系统组成；
● 提供：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计的方案设计，包括方案描述、点位设置、系统图设计等；
施工图设计阶段：
● 根据审核后的设计方案，提供施工图纸的设计，包括平面图、系统图、设计说明等，并与整体项目设计单位配合，确保：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计方案获得设计审图公司及政府相关部门的审批通过；
校对人员
● 根据设计方案校对施工图纸中点位、布置平面等；
● 根据施工图纸校对工程清单；
● 根据设计规范校对施工图；
 工种负责人
● 负责对：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计的技术把关，规范把关。
与相关单位的技术配合
设计阶段与业主的配合

与业主（招标人）的配合措施是设计过程中的必要条件，如：提供建筑平面图、水电图纸等，这就需要业主来配合我公司，安排部署、落实到位。具体配合措施如下：

业主单位提供各相关专业的详细图纸。

设计单位应及时向业主汇报工程设计进行中出现的各项问题及处理过程，使业主对工程设计进展情况了如指掌。

业主单位应提供：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计所需的各种设计文件及技术资料。

在设计过程中必须要和建筑设计单位等其他单位紧密配合，完成各子系统设计工作。

积极配合业主进行工程修改、方案确定、技术论证，并做出合理的经济分析，直到建设单位满意为止。

一旦设计工期发生紧张，公司将积极组织劳动力赶设计，并实行加班、加点或二、三班工作制，确保设计按期完工。

工程施工阶段与相关单位配合
工程施工阶段主要与施工单位之间的配合工作，做好设计技术交底，审核施工单位的深化设计图纸，接受甲方在技术上的咨询；对施工影响效果和美观或有改变设计意向的现象向业主提供报告；施工过程中发生设计变更的，就变更内容按甲方要求及时出具变更设计文件；施工过程中发生突发事故的，我方应指派设计人员参与事故处理；
工程验收阶段与相关单位的配合
施工验收阶段主要配合甲方参与验收评审工作，提出整改意见，并且对本：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计工程做出总结和评估报告。
设计服务承诺
设计工作内容
根据：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计目标要求，：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计包括以下几个应用子系统：
设计文本（10套）
建筑单体施工设计图纸（8套，包含图审中心送审的两套）
修建性规划提供蓝图（8套）
总体规划、方案设计、施工图设计、施工过程中前后配合服务工作，有关设计成果汇报和业主要求的与设计有关的其它技术服务工作等。
服务承诺
具体服务承诺内容
阶段1：：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目设计阶段
1.编制《总体规划》，提交甲方并向甲方充分陈述设计要点内容及意图，完成：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目的总体框架结构及总体规划设计方案，确定：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目建成后的操作管理运行维护模式，甲方在听取各方意见后确定设计要点。
2.我方根据甲方确认的设计要点编制并提交如下设计文件：
1) 总设计说明书
2) 各子系统必要图纸；
3）根据甲方审核后的设计方案，提供施工图的设计，包括平面图、系统图、设计说明等，并与整体项目设计单位配合。
3.甲方将我方提交的设计文件报设计审图公司或相关政府主管部门审批，我方配合甲方报批，就设计文件内容进行汇报、解释，审批部门对设计文件有意见的，我方需按相关主管部门的意见进行修改，直至设计文件通过能审批。
阶段2：：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目实施阶段
1.向甲方及施工单位进行设计交底，向甲方及施工单位充分陈述施工图内容、设计意图及应注意事项等。
2.指派专人到施工现场进行配合及解决施工过程中发生的问题；
3.按甲方要求指派代表参加工程例会，解决施工中出现的设计问题；
4.配合甲方处理施工中发生的相关设计、选材等技术问题；
5.接受甲方在技术上的咨询；
6.对施工影响效果和美观或有改变设计意向的现象向业主提供报告；
7.施工过程中发生设计变更的，就变更内容按甲方要求及时出具变更设计文件；
8.施工过程中发生突发事故的，我方应指派设计人员参与事故处理；
9．审核施工单位的深化设计图纸
10．施工过程中的设计变更文件处理
阶段3：：宜宾福溪粉煤灰开发有限公司配套主业储灰功能升级改造钢制储灰库及相关配套输送设备、设施工程设计项目竣工验收阶段
1.对工程交付过程中发现的设计或施工质量问题，出具整改、修复意见；
2.对工程交付后保修期间发现的质量问题，出具整改、修复意见。
3.提供竣工图套图签等配合工作；
4.对本工程做出总结和评估报告。
设计服务质量目标控制及保证措施
结合公司生产经营情况、产品特点，确定公司的质量方针、质量目标、组织结构，建立文件化的质量管理体系，以利于提高公司的质量管理水平，保证产品质量。形成质量手册、质量管理体系程序及其它质量文件，加以实施和保持，并给予持续改进。设计服务质量目标控制及保证措施：
a.我方提交的施工图满足建设部《建筑工程设计文件编制深度规定》[建质]（2003）84号]规定的设计深度要求，符合国家或行业规定的有关工程建设设计规范和强制性标准。
b.我方所提交的设计文件既符合方案设计理念，还在设计的各个环节、细节予以深化，又通过政府有关部门和有关方面的审批，并严格控制成本，满足甲方在设计任务范围内提出的合理要求。
c.我方出具的所有施工图纸内的节点做法明确、详细。
d.我方保证提交给甲方的设计文件是完整的、正确的、清晰的，施工单位能按设计文件进行施工并能够达到设计文件所规定之标准和要求。
质量管理职责
质量管理承诺
最高领导者通过以下活动，对公司建立和改进设计质量管理体系的承诺提供证据：制定、批准并发布设计质量方针和质量目标，各级领导以身作则，创造有利条件，确定并提供必要的资源，带领全体员工为实现质量目标而努力。
建立自我完善的设计质量管理体系，每年至少进行一次管理评审，以确保设计质量管理体系的适宜性、充分性和有效性。通过了解现状、查找差距、建立目标、实施改进、检查改进结果等措施，提高公司的设计质量管理能力，增强企业的竞争优势。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
对公司员工进行质量意识、法律法规、职业道德、以顾客为中心的意识和敬业精神的教育，为员工提供所需的资源与培训，提高员工的能力、知识和技术水平。
明确职责范围，给予职责范围内充分的自主权，激发员工的创造性和奉献精神。
质量方针
公司的设计质量方针是：
提供满足客户要求的整体解决方案，通过持续改进提高客户满意度，创造与客户同发展、共繁荣的永续商机。
使各级人员理解公司的设计质量方针，并意识到自己所从事的活动的重要性和为实现质量目标做出贡献。
质量管理体系
设计质量管理体系是公司质量管理活动的重要组成部分，由公司最高管理者负责组织。
进行质量管理体系策划，主要目的是实现公司的质量方针和质量目标，确定所需的资源，以便就如何满足质量要求做出规定，以满足质量管理体系的总体要求。
质量管理体系实施计划
编制与公司质量管理体系要求相一致的设计质量管理体系实施计划。
1、员工培训：确定员工培训计划，定期对员工进行培训。
2、质量例会：每月召开一次质量例会，检查质量管理体系实施情况。
3、为达到质量目标配置充分的资源。
质量管理体系的持续改进
定期进行内部审核，以验证质量活动和相应的结果是否符合要求，以确保质量管理体系有效运行，并不断改进，确定持续改进的方法、途径、措施、过程等。
每年进行一次管理评审，通过了解现状、建立目标、查找差距、实施改进、检查改进结果等措施，提高公司的设计质量管理能力，增强企业的竞争优势。
为确保公司质量方针的持续适宜性，公司每年对质量目标组织一次评审，必要时对质量方针进行修改。
设计程序
各部门归口管理各自部门的设计活动。
设计评审
在设计的适当阶段，应有计划地对设计结果进行综合的、系统的评审，并形成文件，以评价设计满足质量要求的能力。识别问题并提出解决办法。
通常采用会议方式或会签方式进行设计评审。当合同规定或需要时，组织应与顾客共同召开评审会议或进行联合评审，对评审的结果应达成一致，并经双方认可。
每次设计评审的参加者除设计人员外，还应包括与被评审的设计阶段有关的所有职能部门的代表，需要时也应包括其他专家。
评审中产生的记录（包括：会议记录、评审结论、问题、采取措施等）应按要求予以保存。
设计验证
在设计的适当阶段进行验证，《工程实施计划》中，应对设计验证的阶段和时机做出安排，以确保设计阶段的输出满足该阶段输入的要求。
设计验证活动除设计阶段文件的评审外，通常还有：
可能变换方法进行计算；
与已证实的类似项目进行比较；
进行测试、检测等。
设计验证的结果、存在的问题、采取的措施等应予以记录并保存 。
设计更改的控制
所有的设计更改和修改在实施前都应由授权人员加以确定，填写更改记录。
对设计更改进行审批，以确保更改的正确性、适应性和充分性，并评价更改对产品组成部分和已交付产品的影响。 
设计更改、评审结果及任何必要措施应予以记录并保存 。
对本工程设计的合理化建议
1．关于拟定施工投标企业方面的合理化建议：
建议业主在施工招标文件中明确规定本项目的施工投标企业，在投标的技术文件中应包括以下内容：
（1）有起重机械拆装资质的施工企业，必须附有省主管部门颁发的证书的拆装人员名单。
（2）无起重机械拆装资质的施工企业，必须附欲分包拆装单位的相关资料。
（3）例如：模板、深基坑、外挑脚手架等。
（4）施工现场安全防护设施搭设方案或措施，临时设施规划建设方案。
（5）拟进入施工现场使用的施工起重机械设备包括塔式起重机、物料提升机的注册登记和备案登记手续。
（6）根据建设单位向政府相关部门报备的建设工程安全措施费用支付及使用计划而编制施工单位现场安全文明施工的实施计划和步骤。
（7）施工单位安全生产管理机械设置及专职安全生产管理人员配置方案。
2．关于工程质量控制方面的合理化建议: 

（1）由于机电设备的原材料不同厂家、不同品牌的质量差异较大，因此应根据设计、施工合同、招投标文件把好原材料的质量关;

（2）对主要的安装工程要求样板先行，样板经业主、设计、监理、施工等现场认可后，方可大面积施工相应工程;

（3）设备电气采购及安装都严格把关。。
（4）建议建设单位制定质量管理奖惩条例，作为施工承包合同的补充，以强化现场的质量控制管理。
（5）要求施工单位施工前事先绘制结构预留洞、预埋件汇总图，监理审核后予以实施。具体操作时，要求施工单位建立自检、互检、专职检（三检制度）的完整记录，隐蔽验收时监理应复查予以确认。以尽量避免漏留、漏埋、错留、错埋造成的后期凿打，给安装带来困难，给土建施工造成麻烦，甚至影响到建筑结构的安全。
（6）要求施工单位在安装施工前认真进行管线综合的施工组织设计，做出详细的施工技术方案，以尽量避免或减少因设计考虑不周而引起的各专业管道、线路敷设的错、漏、碰、缺现象，为施工创造便利条件。对提高工程质量，缩短施工工期，节约工程投资都将大有益处。
3．关于工程进度控制方面的合理化建议: 

（1）建议桩基施工和土建施工交叉作业，打桩过程中就在旁边预制钢筋，土建施工和钢结构施工交叉作业，土建施工过程中钢结构预制工作开始，尽量缩短施工工期。
（2）为有效控制工程进度，建议在工期进度控制方面，采用多级分层网络图实施计划进度的动态控制管理。模板的配备套数、各班组人员、钢筋备料等主要材料是决定进度的主要因素，因此，在签订施工合同时，建议将上述因素作为施工合同的必要条件，同时要求施工单位尽可能多使用已成熟的、能提高施工进度的新设备、新方法、新材料。
（3）建议业主及时组织监理单位、施工单位摸清原有地下管线，提前做好地下管线的保护或迁移工作，以确保工期不受影响。
（4）建议对工程进度实行分阶段考核，落实各阶段工期控制点。如实际施工进度大大落后于分阶段计划进度时，建议业主应确定合同处罚措施（如拒付或延付工程进度款、处以违约罚金直至解除合同），防止因阶段工程进度延误而影响总体工程进度目标的实现。
（5）合理安排施工标段，室外工程可以作为附加工程，哪个标段质量好、进度快、安全文明好，优先直接委托其施工，以激发施工单位创优的热情。
4．关于工程投资控制方面的合理化建议: 

（1）鉴于目前施工投标较低价中标的现实，为避免中标单位中标后以种种理由增加签证，建议业主在发出施工中标通知之前，要求可能被选定的承包人澄清投标报价原则，并且明确：如出现工程变更时，承包人对费率、材料、人工和机械台班价格原则上不作变动，或将以上条件写入施工合同协议书中，以减少价格协商的困难。
（2）鉴于目前建设市场挂靠、非法分包、转包现象严重，承包人以包代管；质量自检体系形同虚设，完全依靠监理把质量关；施工投入不足，安排不当、屡屡造成工程延期等情况，建议业主在与承包人签订施工合同时，除了总的进度和质量奖罚外，还应增加月进度奖罚和由于承包人自检不到位造成返工或重复检查而增加工作量对相关单位的补偿等内容，以减少或避免承包人投标是条龙、施工是条虫的情况发生。
（3）建议业主及时组织监理单位、施工单位摸清原有地下管线，提前做好地下管线的保护或迁移工作，以避免因盲目施工破坏原有地下管线所导致的费用增加。
（4）我们将要求项目的承包施工单位（含主要分包单位）和重要设备供应商购买有关保险，以保证业主免于承担因工程事故所引起的索赔。
（5）主体结构施工前，建议业主确定综合布线施工单位，并完善设计，以便在不需二次装饰的区域，综合布线的管线在土建主体施工时得到预埋，从而减少事后凿打主体结构的现象，否则，既影响进度，又加大成本，还对工程质量、安全产生影响。
（6）对在工程上易产生变更和签证的部位，如桩基工程、土方工程等，在施工前，建议业主召开专题会议，请设计单位、勘察单位、监理单位和施工单位共同参加，会上群策群力，制订措施，获得优选方案，把变更和签证减少到最小，使投资得以控制。
（7）为有利工程的正常实施，避免争议，建议尽快将主要材料、设备的品牌、材质、功能、规格、质量等级等确定下来。
5．关于工程合同控制方面的合理化建议: 

（1）在业主需自行采购的设备方面，我们将整理出对所需采购设备的型号、规格、性能、数量等指标，供业主采用。并协助业主优选厂家，签订供货合同。另外，我们将协助业主协调设备供应商与施工单位就设备的供应时间、安装顺序、施工配合和验收方案等方面提出合理建议。
（2）做好合同管理的预控工作，我们将经常与业主现场代表一起分析施工合同履行情况，针对有可能发生合同争议及纠纷的部分做好预测，维护业主利益，采取对策，减少施工单位提出此类索赔的可能。
（3）建议合同造价尽量包干包死各项费用，未经业主确认，各项费用签证、隐蔽签证、设计修改变更等不能列入结算；如果确有发生，首先由监理方按合同条款严格审查控制，提出核定意见报业主确定。
（4）建议及早保持与拨款和审核部门的联系，接受审核监督，落实资金预算和工程款拨付，保证合同顺利实施，工期不受影响。
（5）严格合同管理。要求承包人严格按投标文件的承诺进行人员、机具、设备的投入，并针对工程的进展情况动态地进行调整，严格要求施工单位保证技术力量的投入，机具设备不能满足目标工期要求的，要求施工方加大机具设备的投入，以保证目标工期的实现。另外，加大合同工期延期赔偿力度，并可将其分解到阶段目标工期控制，即分阶段考核、分阶段执行，以阶段目标来保证总体目标工期的实现。
6．关于安全文明施工方面的合理化建议
工程建设最终是服务于社会，因此施工中必须确保安全文明施工，根据我公司多次赢得安全文明工地的经验，建议在项目施工过程中，一是施工单位本身自上而下要进行岗前安全培训教育，要有很强的安全生产意识，时时注意安全；二是内部要大力宣传建设工程的安全生产法律法规，努力创造安全生产氛围；外部主要沿街面与过往人员、企业、学校做好宣传工作，挂出醒目安全标志、标语；三是加强对安全施工费、文明施工费的管理，建议安全、文明措施费分阶段、按比例支付，在确认前阶段费用投入及实施效果后，经监理部审核后支付；四是主动邀请社会及上级主管部门进行监督，经常性地开展检查、布置、评比、总结活动，达到安全文明的经济效果和社会效果。同时，建立业主委派现场的工程师代表兼职负责安全生产管理工作，具体落实业主、监理和施工单位三个单位的安全体制，检查、督促施工单位建立公司、项目经理部的班前三级安全管理制度和三级安全教育制度，负责协调施工现场的安全事项，业主施工、监理单位的管理人员要分别一色着装戴帽，挂牌上岗，便于区别联系沟通，确保工程施工的安全文明。
7．对合同、信息管理方面的合理化建议
（1）为实现总工期目标，建议建设单位在施工合同中明确阶段性工期目标，当总工期或阶段性工期目标未达到合同要求时，均可依据合同条款进行处罚。
（2）建议业主要求施工单位在指定的银行设立专户，业主支付的工程款存入指定的专户中，在工程建设期间，由银行、业主共同监控，同时在合同中规定相应罚则，以确保施工单位在收到工程进度款时，按时足额支付农民工工资，并规定安全文明施工费专款专用。
（3）建议在施工合同中规定部分大宗材料、设备由业主通过招标自行采购，以保证质量并节省投资。对该部分材料、设备，建设单位应根据施工进度计划制订采购计划，及时采购，避免因待料造成工期和费用索赔。
（4）施工单位项目人员的到岗以及施工机械的到位是确保工程质量、进度的关键，建议业主在合同中明确相关罚则。
（5）工程量变更价款的调整方法应在合同中明确规定。我司建议：
①工程量清单内的项目
a、工程量增加部分：当中标人投标时所报的项目单位价高于（或等于）控制价中该项目的单价时，按控制价中该项目的单价计算；当中标人投标时所报的项目单价低于控制价中该项目的单价时，按中标人投标时所报的项目的单价计算。
b、工程量减少部分：当中标人投标时报报的项目单价低于（或等于）控制价中该项目的单价时，按控制价中该项目的单价计算；当中标人投标时所报的项目单价高于控制价中该项目的单价时，按中标人投标时所报的该项目的单价计算。
②工程量清单外的项目，按控制价编制的有关计价规定和中标价总价与招标工程控制总价的下浮比例进行计算。若无相应的定额项目或材料价格时，由承包人与发包人派出的代表或监理工程师协商后，报发包人会同财政部门确定项目单价。
（6）为了严格控制工程造价，建议业主在施工合同中写明：
①经审批同意的现场变更或隐蔽签证等凡涉及工程价款调整时，均须在事实发生后按照施工合同要求在规定时间内及时办理签证，否则，视为该项调整已包含在其他价款与费用内。
②暂定品牌的材料价格等费用的取值按合同文件的节点工期进行确定。
（7）暂定价及暂定品牌部分的材料，由施工单位提出采购方案，施工单位、业主及项目监理部询价后，确定品牌和价格，列入工程结算。
（8）建议业主在工程施工招标文件中写明：投标单位的每项报价均须附上对应所用合格材料的品牌、规格、数量清单，以更加有效地对材料的质量进行监督控制。
（9）为保证工程验收交付使用后出现质量问题能得到及时保修，建议业主与施工单位在签订合同时，明确在工程保修期内，施工单位应指派专门的管理人员，随时提供保修服务。
（10）建议业主制定质量与安全管理奖惩条例，做为合同的补充，以加强现场质量、安全的控制和管理。
8．关于组织协调方面的合理化建议：
（1）从工程开工至竣工验收到交付使用过程要与政府、各专业单位的相关部门打交道，常常需要多方相互配合，同步施工，因此将会出现很多需要协调的问题。除每周由监理主持的周例会以外，建议由业主牵头，成立由业主、监理、设计、施工单位主要负责人组成的协调工作小组，定期与不定期组织例会，及时协调解决工程重大问题。
（2）抓好由业主主持办理的建议项目竣工验收工作，涉及的验收部门、验收内容和验收备案资料，能提前申请验收的，应抓紧验收，以免因某个环节受阻而影响整体验收时间，对竣工交付产生不利影响。
（3）建议由设计单位派出的设计代表每周到施工现场一次，及时解决施工过程中出现的涉及设计方面的问题，尽快办理设计变更等，避免因设计单位的原因影响工程进展。
（4）结合工程进展情况，建议业主及早统筹计划和安排与外部环境单位（如供水、供电、电信通讯等单位）的协调工作，确保处部条件提供人内容和时间能满足工程要求，不影响工程总进度计划的安排。
9．关于混凝土温度收缩裂缝方面的合理化建议：
（1）在保持配筋率不变的前提下，缩短钢筋间距，减少钢筋直径；
（2）在保持结构安全度的前提下，降低混凝土标号，如C40降至C30，同时适当增大构件尺寸，增强抗变形能力，最终提高抗裂度；
（3）采用高性能混凝土如低缩率混凝土，低水化热及降低混凝土拌和、运输、浇灌温度等措施；
（4）采用补偿收缩混凝土；
（5）适当配置水平钢筋，并在墙柱并连处，变截面处，约束较强处配筋等；
（6）在审核结构施工图过程中，应有意识地注意温度收缩裂缝问题，并依据前述意见，提出修正措施。
10．关于栏杆扶手预埋铁件方面的合理化建议：
建议栏杆（尤其是临空栏杆）预埋件在设计中明确要求土建施工时应一次预埋到位，严格控制使用后植铁件，严禁采用膨胀螺栓，以免造成原有临边破裂、安装不牢固，影响使用功能和留下安全隐患。
14．关于消防施工及验收方面的合理化建议：
消防验收是许多工程的难点，往往因消防工程验收问题而影响工程的投入使用。因此，建议消防施工应由专业资质的施工单位分包施工。同时，从图纸会审阶段、施工阶段就邀请有关验收部门介入，既确保工程施工符合相关规范，减少施工过程变更，又可使消防验收能得以顺利通过。
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